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SUNUS

Hamidiye Ziraat Mektebi adiyla 1891°de kurulan ve Bursa Osmangazi Hamidiye
Meslek Teknik Anadolu Lisesi adiyla hizmet veren okulumuz, iilkemizin tarim, hayvancilik ve
gida ile ilgili kuruluslarinda gorev yapacak nitelikli meslek elemanlar1 yetistirmeyi
amaglamaktadir. Sektoriin ihtiyag duydugu mesleki yeterlilikleri bilimsel ve teknolojik
gelismeleri géz Onilinde bulundurarak belirlemeye; siirdiiriilebilir tarim uygulamalarinin
arastirilmasina, modern tarim ve hayvancilik yontemlerinin uygulanmasina 6nem vermekteyiz.

Hamidiye Meslek Teknik Anadolu Lisesi olarak Atatiirk Ilke ve inkilaplarma bagl,
vatanin1 ve milletini seven, milli ve manevi degerleri benimsemis, dogaya saygili, ¢cevresel
kaynaklar1 dogru kullanabilen, {istiin is ahlakina sahip, 6zgiiveni gelismis bireyler yetistirmek
temel amacimizdir.

Gelisen teknoloji paralelinde sektoriin degisen ihtiyaglarina cevap verebilecek nitelikli
meslek elamanlar1 ve kendi isini kurabilecek girisimci gencler yetistirmek okulumuzun
amaclarindandir. Ulkemizin tarimsal iiretim ve hayvan yetistiriciligi potansiyelinin daha etkin
ve verimli kullanilmasi1 amaciyla okulumuz tarim, hayvan yetistiriciligi ve saghgi, gida
teknolojisi, laboratuvar hizmetleri ve yiyecek-icecek hizmetleri alanlarimizda niteligi artirmak
ve is gilicii piyasast ile mesleki egitim arasindaki iligkilerin gili¢lendirilmesini saglamak igin
sektor temsilcileriyle is birligi igerisinde ¢alismalarimizi siirdiirmekteyiz.

Okulumuz; daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak ve bunun siirekliligini saglamak i¢in
kendini siirekli yenileyen ¢alisma anlayisi ile cagin gerektirdigi teknolojik gelismeleri ve kalite
kiiltiiriinii ilke edinmistir. Bu dogrultuda insan kaynaklari, kurumsallasma, sosyal faaliyetler,
akademik basari, fiziki yap1 ve kurumlar arasi iligkileri cok 6nemsemekteyiz.

Okulumuzun vizyon ve misyonuna uygun ve bahsedilen hedeflere bagli olarak
hazirlanan 2024-2028 stratejik plani tim paydaslarinizin katkisi ile hazirlanmistir.

Emegi gecen tiim calisanlarimiza katkilarindan dolay1 tesekkiir ederim.

Ali CIHAN
OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama caligmalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022-
21 Sayil1 Genelgesi geregince baslatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimecisi, bir
O0gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu {liyesi olmak iizere 5 kisiden olusan
ist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul {iyesi olmayan miidiir
yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan EKkibi Bilgileri
Adi Soyad1 Unvam Adi1 Soyad1 Unvam
Ali CIHAN Okul Miidiirti Esin ESKIN Midiir Yardimcist
Nevin GUNLEMEC KURUTAS  Miidiir Eray SENTURK Alan Sefi
Bagyardimcist
Gokhan BAKKALLAR Alan Sefi Fatmagiil KAPAKLI Alan Sefi
Merve KOCABIYIK Okul Aile Birligi =~ Niliifer COKSAYGILI Alan Sefi
Bagk. Yrd.
Sedat SIMSIRLI Okul Aile Birligi Ozlem ALDENIZ Ingilizce
Uyesi Ogretmeni
Riimeysa Betiil SULUN Yiyecek Igecek
Hiz. Ogretmeni
Emel KARAOGLAN Rehber Ogretmen
Yalcin KARAKAYA Rehber Ogretmen

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmast ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aliyma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar: yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katitlimini saglamak iizere paydas anketi,
toplanti ve gériismeler yapimistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim béliimiine
gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

Okulumuzun benimsedigi kalite anlayisi ¢ercevesinde sunulan hizmetleri gelistirmek,
paydas memnuniyetini artirmak i¢in kaynaklarim etkin ve verimli kullanarak siirdiirmeye
devam etmektedir. Okulumuzun stratejik plan ¢calismalar: Bakanlhigimiz tarafindan yayinlanan
2022/21 Sayili Stratejik Plan Genelgesi ve hazirlik programi ile baslatilmis, olusturulan
Strateji Gelistirme Kurulu, Stratejik Planlama Ekibi tarafindan yiiriitiilmiistiir. Stratejik plan
calismalart kapsaminda oncelikle stratejik planlamaya iligkin mevzuat ve belgeler titizlikle
incelenmis ve tiim ¢alismalarin ilgili mevzuat ¢ergevesinde hazirlanmasina dikkat edilmistir.
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Kapsamli bir durum analizi yapilarak; uygulanmakta olan stratejik plan ve ilgili mevzuatlar ile
tist politikalar gozden gecgirilerek kurumsal tarihgemiz, faaliyet alanlarimiz ve hizmetlerimiz
degerlendirilerek paydas analizi, kurulus i¢i analiz, PESTLE analizi ve GZFT analizi, tespit ve
ihtiyaglarin belirlenmesi ¢aliymalart yapilmistir. Durum analizinin tamamlanmasint takiben
Okulumuzun misyon, vizyon ve temel degerleri gézden gecirilerek gelecege bakis belirlenmis,
stratejik amaglar, stratejik hedefler ve gostergeler olusturularak stratejik plan hazirlama stireci
tamamlanmistir. Okulumuzun performansimin olgiilmesine yonelik olusturulan performans
gostergeleri hazirlamirken, izleme ve degerlendirmenin kolay raporlanabilir olabilmesine 6nem
verilmistir.



-
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi1 olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?” sorusuna
cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi
icin Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik
oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu
degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi
tanimasina yardimei olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar
elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihge
Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
Mevzuat analizi
Ust politika belgelerinin analizi
Faaliyet alanlari ile iirlin ve hizmetlerin belirlenmesi
Paydas analizi
Kurulus i¢i analiz
Dis ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)
Giglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi
Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi
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2.1 Kurumsal Tarihce

1885 yilinda, Osmanli Devleti doneminde, Bursa Sancagina bagli Hamitler kdytinde
26.000 dontimliik arazide donemin padisahi II. Abdiilhamid tarafindan tarimsal alanda
calismalar yapilmak iizere Ziraat Mektebi agilmasi emrini verilmistir. 1887 yilinda ¢alismalar
baslamistir. Adin1 Bursa'nin Osmanli topraklarina katildiktan sonraki ilk Sancak Beyi olan
Murat Hiidavendigar'dan (1.Murat) alarak "Nazari ve Ameli Hiidavendigar Hamidiye Ziraat
Mektebi" adryla 21 Mart 1891 tarihinde agilmistir.

Kurulmasiyla beraber ziraat alaninda devletin Istanbul'dan sonra en énemli merkezi
haline gelmistir. ilk okul kontenjani 15 olarak belirlenmistir ve okul ilk mezunlarmi 1894
yilinda vermis olup, alanlarinda ¢ok degerli kisiler yetistirmistir. 1914 yilinin ortalarinda
cikan 1. Diinya Savasi nedeniyle egitimine ara verildi. 1. Diinya Savagi’nin sona ermesinden
sonra Cumhuriyet ilan edildikten sonra 1924-1925 Egitim-Ogretim yilinda tekrar egitim
vermeye baslamustir. Ilkokul mezunu olan herkes okula kayit yaptirabilmistir. 1930 yilindan
sonra ¢ift¢i cocuklarina egitim vermeyi hedefleyen okulun standartlar1 biraz daha arttirilmig
ve kayitlarda ortaokul mezunu arama sart1 getirilmistir.

1949 yilindan itibaren sadece Bursa'ya degil ¢evre illere de egitim verebilmesi i¢in ad1
"Bursa Bolge Ziraat Okulu" olarak degistirilmistir. 1967 yilinda ¢ikarilan yasa ile ad1 "Ziraat
Meslek Okulu" olarak degistirilmistir. Daha sonra Ziraat okullar1 1980 yilinda Tarim ve Koy
Isleri Bakanligi'na baglanmus; ortaokul mezunlarinin girebilecegi kurumlar sinavi ile 6grenci
secmeye baglamistir. Gida agirlikli 4 y1l teknik egitim veren yapisina kavusmus ve "Ziraat
Meslek Lisesi" olarak adi degismistir.

1993 yilinda tarimsal egitimi ¢ift¢i kesime de yaymak i¢in "Tarimsal Mekanizasyon
Egitim Merkezi" olarak da faaliyetlerini slirdiirmiistiir. O zamanlarda tarimsal faaliyetlerin
kolaylagtirilmasini saglayan traktor ve techizatlarinin kullaniminin 6gretilmesi konusunda
ciftciye yardimer olmustur.

2006 yilinda okul Tarim ve K&y lsleri Bakanlhigindan Milli Egitim Bakanligina
gecmigstir. Milli Egitim Bakanligina gegisten sonra ilk mezunlarin1 2010-2011 yilinda
vermistir.

2020-21 Egitim-Ogretim yilinda proje okulu olan okulumuzda; Tarim, Gida
Teknolojileri, Hayvan Yetistiriciligi ve Saghigi, Laboratuvar Hizmetleri ve Yiyecek-igecek
Hizmetleri alanlarinda egitim verilmektedir.

Kurulusundan itibaren bir¢ok kisiyi lilke tarimina hizmet icin yetistirmis olan
okulumuz; Hamidiye Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak gelecekte de iilke tariminin
daha iist seviyelere gelebilmesi i¢in caligmaya devam etmektedir.
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Miidiirliglimiiziin 2019 — 2023 yillarini kapsayan stratejik planda 6 temel hedef belirlenmistir.

Bu hedeflerden,
e Ogrencilerin devam durumlarinin arttirilmasi
e Ogrencilerin bedensel, zihinsel, dilsel ve duygusal olarak ¢ok boyutlu gelismelerini
desteklemek ve yasam boyu iyi olma haline katki saglamak amaciyla egitim ve
Ogretimin niteligi yiikseltilecektir.
e Okulumuzdaki mesleki beceri atdlyelerinin eksiklerini tamamlamak, gelisen
teknolojiye uygun ara¢ gerec¢ temin etmek.

Basliklarinda ilerleme kaydedilmistir.

Ogrencilerin devam durumlarmin arttirilmasi igin ¢alismalar yapilmasma ragmen yasanan
pandemi siireci olumsuz yonde etkilemistir. Ogretmenler online egitim ¢alismalarina katilim1
arttirmak i¢in whatsapp gruplari kurarak 6grencilerin derse katilimlarini tesvik etmislerdir.

Egitim ve Ogretimin niteligini ylikseltmek icin sosyal etkinlikler diizenlenmis, ulusal ve
uluslararasi projelere Ogrencilerle katilim saglanmistir. Gergeklestirilen sosyal projelerde
ogrencilerin zihinsel, dilsel ve duygusal olarak ¢ok boyutlu gelismeleri arttirilmigtir. Ulusal ve
Avrupa Birligi projelerine katilan 6grencilerin bakis acilarinin gelismesi, egitimde uygulama
alaninda 6grencilerin daha fazla kazanim elde etmesi saglanmigtir.

Okulumuzun tarihi binalarinin restore edilmesi siireci egitim ve Ogretimin siirdiiriilmesi
esnasinda fiziksel alanlarin azalmasina neden olmustur. Restorasyon siirecinin sonunda ise
fiziksel alanlarin iyilegsmesi saglanmigtir. Okulumuzun genis araziye sahip olmasi ve okul
icerisindeki birimlerin fazlalig1 nedeniyle eksiklerin tamamlanmasi tamamen giderilememistir.
Okulumuz alanlarinin atdlye ve laboratuvar eksiklerinin giderilmesi hususunda caligmalarin
devam etmesi onlimiizdeki donemde de 6dnemini korumaktadir.
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2.3 Mevzuat Analizi

Tirkiye Cumhuriyeti Milli Egitim Bakanligina bagli bir egitim kurumu olarak
Hamidiye Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi asagida belirtilen yasal mevzuat ve bu
mevzuatin kendisine verdigi yasal ylikiimliiliiklerin bilinciyle 68renci yetistirerek iilkeye
hizmet etmektedir:

1739 Sayili1 Milli Egitimin Temel Kanunu

3308 Sayil1 Mesleki Egitim Kanunu

Is Kanunu

Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu

MEB Ortadgretim Kurumlar1 Y 6netmeligi

MEB Egitim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

MEB Rehberlik Hizmetleri Yonetmeligi

MEB Mesleki Agikdgretim Lisesi YOnetmeligi

MEB Acikdgretim Lisesi ve Mesleki Teknik Ac¢ikdgretim Lisesi Uygulama Yonergesi
Milli Egitim Bakanlig: Orgiin ve Yaygin Egitimi Destekleme ve Yetistirme Kurslari
Yonergesi

Milli Egitim Bakanhigina Bagli Okul Ogrencilerinin Kilik Ve Kiyafetlerine Dair Ydnetmelik
MEB Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Okul Kantinlerinde Satilacak Gidalar ve Egitim Kurumlarindaki Gida Isletmelerinin Hijyen
Yontinden Denetlenmesi (Genelge 10.03.2016)

Okul Servis Araglar1 Yonetmeligi

MEB Bayrak Torenleri Yonergesi.

Okul Spor Faaliyetleri Yonetmeligi

Mesleki Egitimi Gelistirme ve Yayginlastirma Faaliyetlerinin Desteklenmesiyle Tlgili
Gelirlere ve Harcanmasina liskin Esas ve Usuller.

Mesleki Egitimin Gelistirilmesi ve Yayginlastirilmas: Faaliyetlerinin Desteklenmesi. Genelge
2003/16

Kaynastirma/Biitiinlestirme Yoluyla Egitim Uygulamalar1 Kh. Genelge 2017/28

Mesleki ve Teknik Ortadgretim Okul/Kurumlarinin Performanslarini Izleme ve
Degerlendirme Hakkinda Genelge 2017/24

2104 Sayili Tebligler Dergisi (Ilkdgretim Ve Ortadgretim Kurumlarinda Atatiirk inkilap Ve
Ilkelerinin Ogretim Esaslar1 Ydnergesi)

2488 Sayili Tebligler Dergisi (Ortadgretim Kurumlarmin Ogretim Programlari Ile Ders
Kitaplarinda Yer Almasi Gereken "Atatiirkgiiliikle Tlgili Konular")

Yani sira Kanun Hitkmiinde Kararname (KHK), Tiiziik, Yonetmelik, Yonerge,

Bakanlar Kurulu Karari, Teblig, Usul ve Esaslar ile Genelgelere dayanilarak is ve
islemlerimizi siirdiirmekteyiz.
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http://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.1739.pdf
http://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.3308.pdf
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.18812&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=orta%F6%F0retim
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.23639&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=sosyal%20etkinlikler
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1878.pdf
https://aoihl.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2019_02/20142118_mesleki_acik_ogretim_lisesi_yonetmeligi_0.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/468.pdf
https://www.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2014_10/01060217_mebdesteklemeveyetistirmekurslariyonergesi.pdf
https://www.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2014_10/01060217_mebdesteklemeveyetistirmekurslariyonergesi.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1617.pdf
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.15878&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=Milli%20E%C4%9Fitim%20Bakanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1%20Okul-Aile
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1770.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1770.pdf
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.24022&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=okul%20servis%20ara%C3%A7lar%C4%B1
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/536.pdf
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.18992&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=Okul%20Spor%20Faaliyetleri%20Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.4870&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.4870&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1495.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1495.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1870.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1866.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1866.pdf
http://merkezmtal.meb.k12.tr/meb_iys_dosyalar/38/14/169740/dosyalar/2020_09/01125350_2104_sayili_tebligler_dergisi.pdf
http://merkezmtal.meb.k12.tr/meb_iys_dosyalar/38/14/169740/dosyalar/2020_09/01125350_2104_sayili_tebligler_dergisi.pdf
http://merkezmtal.meb.k12.tr/meb_iys_dosyalar/38/14/169740/dosyalar/2020_09/01125415_2488_TebliYler_Dergisi.pdf
http://merkezmtal.meb.k12.tr/meb_iys_dosyalar/38/14/169740/dosyalar/2020_09/01125415_2488_TebliYler_Dergisi.pdf

Hamidiye Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinin faaliyetlerini yiiriitiircken Tiirkiye
Cumhuriyeti Milli Egitim Bakanligina bagl olarak bir dizi yasal diizenlemeye tabidir. Bu
diizenlemeler, okulun misyonu ve vizyonu dogrultusunda 6grencilerin yetistirilmesi ve iilkeye
hizmet etmelerini saglamak amaciyla belirlenmistir. Okul, 1739 Sayili Milli Egitimin Temel
Kanunu, 3308 Sayil1 Mesleki Egitim Kanunu ve ilgili diger mevzuatlara uygun olarak egitim
ve 6gretim faaliyetlerini slirdirmekle yiikiimliidiir. Bu yasal diizenlemeler arasinda 6grenci
haklari, okul yonetimi, sosyal etkinlikler, rehberlik hizmetleri, 6grenci kilik-kiyafet
diizenlemeleri, okul servisleri ve spor faaliyetleri gibi konular1 diizenleyen yonetmelikler
bulunmaktadir. Ayrica is sagligi ve glivenligi kanunlar1 da okulun ¢alisma ortaminin giivenligi
ve sagligia yonelik onlemleri icermektedir. Bu mevzuatin bilinciyle, Hamidiye Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi, 6grencilerini ulusal ve uluslararasi standartlara uygun bir sekilde
yetistirmeyi ve onlara ¢cagin gerektirdigi bilgi ve becerileri kazandirmay1 hedeflemektedir.

14



Yasal Yiikiimliiliikler
Meslek liselerinin ve genel liselerin
egitim programlarim yiiriitmek,
fiziki ve teknik altyapilarim
saglamak
Ogrenci kayitlarinin diizenlenmesi ve
takibi
Ogrencilere rehberlik hizmetleri
saglanmasi

Egitim standartlarimin belirlenmesi
ve uygulanmasi

Fiziki ortamlarin hijyen ve
giivenliginin saglanmasi

Okulda sosyal etkinliklerin
diizenlenmesi

Okulun idari ve mali islerinin
yonetimi

Tablo 2. Mevzuat Analiz Tablosu

Dayanak
3308 Sayil1 Mesleki Egitim
Kanunu, Milli Egitimin Temel
Kanunu

Milli Egitimin Temel Kanunu

MEB Rehberlik Hizmetleri
Yonetmeligi

MEB Mesleki Egitim
Yonetmeligi, Ortadgretim
Kurumlar1 Yo6netmeligi

Is Saghg ve Giivenligi
Hizmetleri Yonetmeligi, Okul
Spor Faaliyetleri Yonetmeligi

MEB Egitim Kurumlari
Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

Kamu Mali YOnetimi ve
Kontrol Kanunu
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Tespitler
Egitim programlarinin gilincelliginin
ve etkinliginin saglanmasi, 6grenci
kayitlarinin diizenli tutulmasi

Ogrenci profillerinin izlenmesi ve
kayitlarin diizenli tutulmasi
Ogrenci basarilarinin izlenmesi,
kariyer danismanlig1 ve psikolojik
destek

Egitim standartlarinin siirdiiriilmesi
ve genel egitim standartlarina uyum
saglanmast

Okulun giivenliginin ve hijyeninin
saglanmasi, spor alanlarinin
glivenligi

Ogrenci etkilesiminin artirilmasi ve
sosyal becerilerin gelistirilmesi

Okulun idari ve mali islerinin
diizenli yiiriitiilmesi

Ihtiyaclar
Gelismis laboratuvarlar,
atOlyeler, kiitiiphane ve
teknolojik ekipmanlar

Veri yonetimi sistemleri ve
ogrenci takip yazilimlar
Nitelikli rehberlik, kariyer
danismanlig1 ve psikolojik
danismanlik hizmetleri

Siirekli mesleki gelisim
egitimleri ve 6gretim
materyalleri

Yangin giivenligi ekipmanlari,
giivenlik kameralari, temizlik
malzemeleri, spor ekipmanlari

Spor sahalari, sanat atolyeleri,
etkinlik organizasyon
ekipmanlari, sosyal kuliipler

Mali yonetim yazilimlari, idari
personel egitimi



2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 12. Kalkinma Plani
Cumhurbagkanlig1 Programa,
Orta Vadeli Program,
Cumhurbagkanlig1 Yillik Programi,
Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,
11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,
flge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

UST POLITiKA BELGESI iLGILi BOLUM/REFERANS

On ikinci Kalkinma Plani

Orta Vadeli Program (2024-2026)

Cumhurbaskanhgi 2024 Yillik Program

Milli Egitim Bakanhgi 2024-2028 Stratejik Plam

20. Milli Egitim Sura Kararlar

Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
(TUBITAK) Vizyon: 2023 Egitim ve insan Kaynaklari
Raporu

Bursa Eskisehir Bilecik (BEBKA) Bolge Plani (2014-2023)
BEBKA Vizyonu Gelisme Ekseni 2. Beseri Gelisme ve Sosyal
icerme

Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi: Hedefler

Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim ve Tiirkiye ile
flgili Raporlar

Biiyiiksehir 2020/2024 yih Stratejik Plam

i1 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plam

flce Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plam
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VERILEN GOREV/IHTiYACLAR

Mesleki Egitim, Istihdam, Afet Yonetimi,
Genglerin ve Kadmlarm Egitime ve Istihdama
Katilim1

Afet Yonetimi, Dijital Doniisiim, Mesleki
Egitimde Firsat Esitligi, istihdamda Genglerin ve
Kadinlarin Katilimi

Turizm, Mesleki Egitim, Fikri Miilkiyet Haklar1,
Engelli Hizmetleri

Mesleki Egitimin Iyilestirilmesi, Mesleki
Egitimde Istihdam Odaklilik, Ogrencilerin
Mesleki Becerilerinin Gelistirilmesi

Mesleki Egitimin Kalitesinin Artirtlmast,
Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi, Mesleki
Egitimin Itibarinin Artirilmasi

Yaratici ve Yetenekli Ogrencilerin
Desteklenmesi, Mesleki Yeterliliklerin
Giiglendirilmesi

Mesleki Egitimde Kalitenin ve Erisilebilirligin
Artirllmast

Meslek Odakli Egitim Programlariin
Gelistirilmesi, [ Piyasasmin Gereksinimlerinin
Belirlenmesi

Mesleki Egitimde Durum Analizi, Uluslararasi Iyi
Uygulama Orneklerinin incelenmesi

Meslek Lisesi ve Biiyiiksehir Belediyesi Arasinda
Ortak Projelerin Gelistirilmesi ve Uygulanmast

Meslek ve Teknik Egitim Alaninda Isbirliginin
Gtiglendirilmesi, Uluslararast Deneyim
Paylagiminin Tegsviki

Meslek Liseleri ile Sosyal ve Ekonomik Sektorler
Arasinda Is Birligiyle Nitelikli Is Giicii
Yetistirilmesi



2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alan1

Ogretim-egitim faaliyetleri

Rehberlik faaliyetleri

Sosyal faaliyetler
Sportif faaliyetler
Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Insan kaynaklan faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Okul aile birligi faaliyetleri

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

Ders dis1 faaliyetler

Mesleki egitim faaliyetleri

Uriin/Hizmetler

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Smif gegme

Sinav hizmetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Ogrencilerin sosyal faaliyetlerini diizenlemek
Sportif faaliyetlerin diizenlenerek uygulanmasi
Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlerin diizenlenmesi

Hizmet i¢i egitim faaliyetleri

Okul aile birligi ile isbirligi yaparak TEFBIS
islemlerinin diizenli yapilmasini saglamak

Mesleki rehberlik ¢alismalari, oryantasyon calismalari,
sosyal beceri ¢aligmalari, yliksek 6gretime hazirlik,
atolye ¢aligmalari, mesleki fuarlara katilim, kariyer giinii
etkinlikleri, teknik geziler

Sinav, performans ve proje analizi, 6grenci iiriin dosyasi

Alanlarin ¢evre diizenlemeleri, atdlye ve laboratuvarlarin
bakim ve onarimi

TUBITAK 4004, TUBITAK 4006, TEKNOFEST, e-
Tweenning, Science Expo Bilim Fuari, Ben Her Yerde
Varim Projesi vb. katilim.

Tiim Alan Ogrencilerinin Mesleki Egitimi

Teorik/Uygulamali Egitim

Isletmede Beceri Egitimi

Mesleki Rehberlik

Mesleki Tanitim Yonlendirme

Meslek Edindirme Kurslari

Mezun Ogrencilerin Takibi
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2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, oncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif
edilmistir. Katilimcilig1 artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket

uygulamasi, miilakat, atdlye ¢alismasi ve toplantilardan yararlanilmistir.

Tablo 5. Paydas Siniflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

PAYDASLAR

Milli Egitim Bakanhg:
Valilik

11 Milli Egitim Miidiirliigii
Kaymakamhk

Tlge Milli Egitim Miidiirliigii
Ogretmenler

Ogrenciler

Veliler

Okul Aile Birligi

Diger calisanlar

Uludag Universitesi

Bursa Biiyiiksehir Belediyesi
Osmangazi Belediyesi

Giivenlik
Giicleri
(Emniyet,
Jandarma)
Muhtarhk

Sivil Toplum Kuruluslar

Bursa il Tarim ve Orman
Miidiirliigii

Gida ve Yem Kontrol Merkez
Arastirma Enstitiisii
Miidiirliigii

Bursa Teknik Universitesi

IC PAYDAS
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DIS
PAYDAS

<X

=

XX X X

ONCELIGI

(5 Yiiksek Oncelik -1 Diisiik

Oncelik)

5
5



Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuclar su sekildedir:

Ogrenci Anketi Sonuglar:

Okulumuzda yapilan 6grenci anket sonuglarina gore; dgrencilerin d6gretmenleri ile kolaylikla
iletisim kurabildigi, kendilerini giivende hissettikleri, rehberlik servisinden istedikleri zaman
faydalanabildikleri ve staj donemi i¢in gerekli yonlendirmeyi alabildikleri tespit edilmistir.
Asagida sorular ve bu sorulara verilen yanitlarin 6grenci sayis1 bazinda yiizdesi verilmistir.
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Ogretmen Anketi Sonuclari:

Okulumuzda yapilan O6gretmen anket sonuglarina gore; aidiyet duygusunun gelistigi,
ogretmenler arasinda yardimlasma ve dayanismanin da yiiksek oldugu tespit edilmistir. Okulda
hijyen ve giivenlik kosullariin gelistirilmesi ve veli etkinliklerinin de artirilmasi gerektigi
belirlenmistir. Asagida sorular ve bu sorulara verilen yanitlarin 6grenci sayis1 bazinda yiizdesi
verilmistir.

Ogretmen Anketi
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Veli Anketi Sonuclari:

D1s paydaslarimizdan velilerimize uyguladigimiz anket sonuclarina gore; egitim dgretim
kalitesinin olumlu yonde gelistigi, okulumuzda olan ve okulumuza yeni gelen 6grencilere
gerekli destegin saglandigi, 6gretmen ve idareciler ile kurulan iletisimden memnun olduklari
tespit edilmistir. Asagida sorular ve bu sorulara verilen yanitlarin 6grenci sayis1 bazinda
yiizdesi verilmistir.

Veli Anketi
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2.7 Kurulus Ici Analiz

Bu béliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirdi, teknoloji ve
biligim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlere yer verilmistir.

2.7.1 Teskilat Semasi

Okul Midird

Midur Bagyrd. b

Koordinatir Md.

Teknik Md. Yrd. il

Midir Vrd. Midiir Yrd.

Usta Ogreticiler Okul Aile Birligi

Alan Sefleri

MeslekDersi
Ogretmenleri

iltir Ogretmenes
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2.7.2 insan Kaynaklar

Bu boliimde; okulumuz personeline iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin
analizi yapilmstir.

Tablo 6. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani Gorevleri

Okul /Kurum Midiiri Tiirk milli egitiminin genel amaclarina ve temel
ilkelerine uygun olarak Anayasa, kanun, tiiziik,
yonetmelik, yonerge, genelge ve diger ilgili mevzuat
hiikiimleri dogrultusunda okulun amaglarini
gergeklestirmek tizere tiim kaynaklarim etkili ve verimli
kullanimindan, ekip ruhu anlayisiyla yonetiminden ve
temsilinden birinci derecede sorumlu egitim ve dgretim
lideridir. Miidiir, okulu biinyesindeki kurul, komisyon
ve ekiplerle is birligi i¢cinde yonetir.

Miidiir Bas Yardimcist Sorumluluguna verilen gorevleri yapar, Miidiiriin izinli
veya gorevli oldugu durumlarda miidiire vekalet eder,
Okul 6grenci 6diil ve disiplin kuruluna baskanlik eder,
Aylik, iicret ve sosyal yardimlarla ilgili is ve islemleri
yapar, miidiir tarafindan verilen diger gorevleri
yiiriitmekle gérevli ve sorumludurlar.

Miidiir Yardimeisi Sorumluluguna verilen gorevleri yapar, 6grencilerle
ilgili is ve islemleri yiiriitlir, miidiir ve midiir
bagyardimcisi tarafindan verilen diger gorevleri
yiiriitmekle gérevli ve sorumludurlar.

Teknik Miidiir Yardimcisi Miidiir ile birlikte doner sermaye isletmesi
¢alismalarinin tiimiinden sorumludur.
Koordinatoér Miidiir Yardimcisi Isletmelerdeki mesleki egitimde isyerlerinin

belirlenmesi, egitimin planlanmasi, koordinasyonu,
uygulanmasi ve izlenmesi ile okulun arastirma-
gelistirme ¢aligmalarini yiiriitiir.

Pansiyondan Sorumlu Miidiir Yardimecisi Yatililik, bursluluk ve sosyal yardimlarla ilgili is ve
islemleri yiiriitiir.
Atolye ve Boliim Sefleri Her 6gretim y1li baginda alan/boliim, atdlye ve

laboratuvarda gorevli personel arasinda is boliimii yapar
ve onay i¢in okul miidiirliigline sunar.
Alantyla/boliimiiyle ilgili calismalarda diger
alanlarla/boéliimlerle is birligi yapar.

Ogretmenler Ogrencilerin; 6gretim programlar1 dogrultusunda
kazanim ve becerilerini hedefleyen, inceleyerek,
aragtirarak, yaparak ve yasayarak ogrenmelerini
amaglayan etkinlikleri planlar ve uygular,

Okul miidiiriince verilen diger gorev ve sorumluluklari
da yerine getirirler.

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru Biiro hizmetlerinin yerine getirilmesine yardim etmek
ve amirleri tarafindan verilen diger gorevleri yapmakla
yiikiimlidiir.

Yardimc1 Hizmetler Personeli Bakim, onarim ve temizlik iglerini yiiritiir.
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Tablo 7. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibariyla
Kisi Sayis1 %o
1-4 Y1l
5-6 Y1l
7-10 Y1l
10.....Uzeri 3 100

Tablo 8. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l Itibartyla)

Hizmet Siireleri Bransi Kadin Erkek Hizmet Yili Toplam
1-3 Y1l 3 3
4-6 Y1l 1 1
7-10 Y1l 1 1 2
11-15 Yil 2 1 3
16-20 8 1 9
20 ve lizeri 6 4 10

Tablo 9. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Gorevi Erkek Kadin Egitim Hizmet Toplam
Durum Yih
u
1 Memur 1 Lise 1
2 Hizmetli 1 1 Lise 2
3  Asa 1 3 Universite 4
4  V.HKI 1 Universite 1
5 Kaloriferci 1 Ortaokul 1
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Psikolojik
Danigsman
Norm
Sayist

Tablo 10. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite
Gorev Ihtiyac
Yapan Duyulan
Psikolojik = Psikolojik
Danisman  Danigman
Sayisi Sayis1

2 0

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Goriisme Danigmanlik Hizmeti Alan
Odasi

Say1si
Ogrenci  Ogretmen  Veli
Sayis1 Sayis1 Sayis1
2 595 52 472

24

Rehberlik Hizmetleri ile Tlgili
Diizenlenen Egitim/Paylagim
Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi

Ogretmenlere ~ Ogrencilere  Velilere
Yonelik Yonelik Yonelik



2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iliskin

analizi yapilmistir.

Tablo 11. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler

Etkilesimli tahta
Internet (FATIH)
Bilgisayar
Yazici

Fotokopi

Televizyon

Fiziki Mekan

Ogretmen Calisma Odas1
Ekipman Odas1

Derslik

Alanlara Ait Laboratuvar
Alanlara Ait Atolye
Kiitiiphane

Rehberlik Servisi

Resim Odast

Miizik Odasi

Cok Amacli Salon

Spor Salonu

Tablo 12. Fiziki Mekan Durumu

25

Var

X

Mevcut
Durum
24 0
VAR 0
22 0
15 0
5 0
3 0
Yok Adedi
4
2
17
4
6
2
X
X
1
1

Ihtiyac

Ihtiyac



2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi agagida belirtilmistir.

Tablo 13. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Genel B{jt(;e 5.926.089, 9.481.108, 12.981.000,0 16.270.000,0 21.000.000,0 25.000.000,
71 00 0 0 0 00

Okul Aile 220.000,0  240.000,0 240.000,00 250.000,00  300.000,00  350.000,00

Birligi 0 0

TOPLAM 6.146.089,  9.721.108, 13.221.000,0 16.520.000,0 21.300.000,0 25.350.000,
71 00 0 0 0 00

Tablo 14. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
KALEMLERI

Temizlik 5.932,2 36,060, 43.530,18
0 20
Kiigiik Onarim 62.624.90

Bilgisayar Harcamalari

Biro Makinalar: o S 3

Harcamalari p N i

Telefon 2 N = 1.125,75

o) Q —

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye 3.877.4 6.237,6 4.691,27
0 0

GENEL TOPLAM 9.802,6 42.297, 111.972,1
0 80 0
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2.7.5 Istatistiki Veriler
Okul ile ilgili istatistiki veriler kapsaminda incelenen hususlar;

e Ogrenci durumu

Tablo 15. Ogrenci Durumu

Genel mevcut 520 561 587
Ortalama simif 29 27 27
mevcudu

Mevcudu en fazla 34 34 34
olan simif mevcudu

sayisi

Mevcudu en az olan 12 12 11
sinif mevcudu sayisi

Kaynastirma 21 21 27

egitimine tabi
ogrenci sayisi
e Okulun akademik basarisi:
Sinif tekrar1 yapan 6grenci

2021-2022 egitim 6gretim yilinda %9
2023-2024 egitim 6gretim yilinda %4 tiir.

Tablo 16. Ogrencilerimizin iiniversiteye yerlesme bilgisi

Smava Giren 114 74 118
Ogrenci Sayisi

Yerlesen Ogrenci 33 20 25
Sayisi

e QOkulda yapilan sosyal, kiiltiirel faaliyetler, bilimsel arastirmalar ve okulun dis
cevre tarafindan diizenlenen faaliyet ve projelere katilim:
Belirli giin ve haftalar i¢erisinde yer alan ve sene baginda Sosyal Etkinlikler Kurulunun
belirlemis oldugu kutlama, anma ve farkindalik etkinleri o6gretmenlerimizin
liderliginde  okulumuzda  diizenlenmektedir.  Faaliyetlere = katillm  oram
ogrencilerimizde %80 olup veli katilimimiz da %35 oranindadir.
Sosyal, kiiltiirel faaliyetler, bilimsel aragtirmalar ve okulun dis ¢cevre (MEB, belediye,
AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen faaliyet ve projelere katilma sosyal
kuliipler ¢ercevesinde gerceklesmektedir. Okulumuzdaki sosyal kuliipler ve
caligmalari:
Afet Hazirltk Kuliibii
Meydana gelebilecek afetlerle ilgili bilgilendirme ¢alismalari
Yangin, deprem tatbikat ve tahliye planlama ve uygulama ¢alismalar1
Cevre Koruma Kuliibii
Ac1 Bibere Kurutma Islemi Uygulama
Ayva Meyvesine Kurutma Islemi Uygulama
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Coco Cola Teknik Gezi

Cumbhuriyetin 100.Y1l1 100 Element

Cengel Bulmaca Ile Gidalarda Mikrobiyolojik Analizler Dersi

Cengel Bulmacayla Madde Temel Degisim Olgiimleri Dersini Ogreniyorum

Cevre Kimyas1 Ve Cevre Kirliligi

Elma Meyvesine Kurutma Islemi Uygulama

Kimyanin Giinliik Yasamdaki Onemi

Portakal Meyvesine Kurutma Islemi Uygulama

Salamura Sofralik Yesil Zeytin Uretimi

Sehrimizi Taniyalim

Tiibitak 4006 Hamidiye Serbeti

eTwinning Kuliibii

Tiibitak 4006 Hediyelik Tohum Toplari

"Sustainable Food -Source for the Future" isimli , Sirdiiriilebilir Gida ile ilgili e
Twinning projesi yiiriitiilmektedir.

Kiiltiir Edebiyat ve Kiitiiphanecilik Kuliibii

Dilimizin Zenginlikleri Atas6zii / Deyim Resimleri Sergisi

Canakkale Gezisi

Sozciik Ozgiirliiktiir

Belirli giin ve hafta etkinlikleri

Medeniyet ve Diistince Kuliibii

Tarihi Mekan Geziler

Satran¢ Kuliibii

Okul I¢i Satrang Turnuvasi

Sivil Savunma Kuliibii

Teknofest Havacilik, Uzay Ve Teknoloji Festivali /Akilli Ekim Dikim Cetveli Projesi
Teknofest Havacilik, Uzay Ve Teknoloji Festivali /Bitki Vitamini Projesi

Teknofest Havacilik, Uzay Ve Teknoloji Festivali /Mini Koklendirme Serasi Projesi
Tiibitak 4006 Bilim Fuari / Bitkileri Dogal Koklendirelim Projesi

Tiibitak 4006 Bilim Fuar1 / Cigcegin Adin1 Bul Projesi

Spor Kuliibii

Smuflar arasi farkl branglarda her yil siiflar arasi1 miisabakalar diizenlenmektedir.
2023-2024 egitim 6gretim yilinda 15 lisansli 6grencimiz mevcuttur. Biiyiliksehir Okul
Sporlar1 Etkinlikleri (BOSE) arasindan bowling ve kizak senliklerine katilim
saglanmistir.

Ogrenci devam durumu:

2023-2024 egitim 6gretim yilinda devamsizlik ortalamasi 21, siirekli devamsizlik
yapan Ogrenci sayist 15, onceki yilda devamsizliktan kalan 6grenci sayisi 10 olup
onceden devamsiz olup da devami saglanan 6grenci sayisi 3’tiir.

Personel devam durumu:
Haftalik rapor ve sevk alma orani haftalik %5 tir.

Rehberlik hizmetleri:

Rehberlik hizmetlerinden 2023-2024 egitim 6gretim yilinda yararlanan 6grenci sayisi
595°tir. Rehberlik hizmetleri birimimiz yil igerisinde Okul/Alan Tanitima,
Oryantasyon, Ust Ogrenim Kurumlar1 Giris Sinavlar1 ve Programlari, Thmal ve
Istismar, Akran Zorbalig1, Saglikli Yasam, iletisim, Zaman Y6netimi ve Motivasyon,
Otokontrol, Is Yasamma Yonelik Beceri Kazanimlar1 bashklariyla 6grencilerimize
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yonelik etkinlikler diizenlenmektedir.

Okul ulasim:
Okulumuz sehir merkezinde olup toplu tasima ile ulasim saglanabilmektedir.

Kantin, yemekhane:

Bir adet kantin ve bir adet yemekhane bulunmaktadir. Okul Aile Birligine bagli olarak
calisgan kantinimiz ve pansiyonumuza bagli yemekhanemiz &grencilerimizin
ihtiyaclarimi karsilamakta yeterlidir.

Isinma durumu
Okulumuz binalarinin 1sinmasi dogalgaz kalorifer sistemi ile saglanmaktadir. Kalorifer
gorevlisinin gorev ve yeterlilik egitim belgeleri mevcuttur.

Sivil savunma ¢ahismalari:

Yangin tertibati, yangin tiipli, ikaz alarm zili, elektrik tertibatinin kontrolii, baca
temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma tatbikatlar1 her y1l diizenli olarak
yapilmakta ve eksik ya da yenilenmesi gereken durumlarda gerekli giincellemeler
yapilmaktadir.

Okulun is birligi yaptig1 kurum ya da Kkisiler:

Universiteler, sivil toplum kuruluslar ve 6zel firmalar ile 2023-2024 egitim 6gretim
yili itibari ile 27 adet is birligi protokoliimiiz bulunmaktadir. Bu protokoller
kapsaminda egitim 0gretim y1l1 igerisinde 6gretmen ve dgrencilerimize yonelik isletme
gezileri, mesleki egitim, proje ortakli§i, kariyer glnii vb. etkinlikler
gerceklestirilmektedir. Ogrencilerimiz is basi gozlem, staj ve mezun olduktan sonra da
staj gordiigii yerde istthdaminin saglanmasi iizerine caligmalar etkin bir sekilde
yiirtitiilmektedir.

Okulumuz;
Fikri Sinai Miilkiyet Calismalar1 kapsaminda 2023-2024 egitim 6gretim yili itibari ile
tescil edilen faydali model sayis1 2; tasarim sayis1 3; marka sayisi ise 2°dir.

24.09.2019-24.12.2021 tarihleri arasinda TR41/19/MEG/0014 nolu Gida isleme ve
Teknoloji Odakli Egitim Kariyer Merkezi adli BEBKA projesi yiiriitiilmiistir.

01.02.2021- 31.07.2022 tarihleri arasinda Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig1
Avrupa Birligi ve Mali Yardimlar Dairesi Baskanhginin iSG Hibe programi
kapsaminda okulumuz tarafindan TREESP1.10HSMS/P-03/21 numarali Job Health
And Safety in Agricultural Chemicals isimli proje yiirtitiilmiistiir.

2022-2023 Egitim 6gretim yilinda e Twinning "Be Friendly Don't be Cyberbully"

isimli, siber zorbalikla ilgili, Avrupa projesi basariyla tamamlanmis olup 6gretmenimiz
Avrupa Kalite etiketi almistir.
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum fizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmastir.

Politik

Ekonomik

Tablo 17. PESTLE Analiz Tablosu

Mesleki egitimde

kalite giivencesi

sistemi

olusturulmasi,

Mesleki ve Teknik

Anadolu Lisesinde
gergeklesen yasal
diizenlemelerin ortaya
¢ikardig belirsizlikler,

Yasal hiikiimlerin belirlenmesi

Arastirma, egitim, fiziksel
kaynaklarin yenilenmesi
gibi farkli faaliyet ve
amaglar i¢in kamu
kaynaklar1 ve yurt dis1
kaynaklarmin olmast,
Ulusal ve

uluslararasi

ekonomik

darbogazlar,

Uygulanan siki1 maliye
politikalar1.

Okulun bulundugu
¢evrenin genel gelir
durumu

Okulun gelirini artirict unsurlar

Firsatlar

Meslek
liselerine
sunulan
ayricaliklar,
Egitim
olanaklar1
agisindan
Tiirkiye’nin
cazibesi.

Meslek liselerinin
sahip oldugu insan
kaynaklari
avantajlart kamu
kurumlari, tarim ve
gida gibi sektorler
ile ig birligini
kolaylastirabilmesi,
Sanayi ve liretim
merkezi konumda
yer alan bolge igin
6nemli diizeyde
Ogretim liyesinin
varligi,

Alternatif

gelir

kaynaklar1
olusturabilme

30

Tehditler

Artan uluslararasi
rekabet kosullart
karsisinda, gerekli
kurumsal desteklerin
yetersizligi,

Personel yetersizligi.

Ekonomik sartlarin
egitime ayrilan fonlari
azaltma ihtimali,
Geng issizlik

sorunu

Egitim standartlar1
uluslararasi normlara
cikarmak adina gerekli
diizenlemeler yapilmali,
Uluslararasi rekabet
kosullarinin iyilestirilmesi
adina akademik personelin
yurt dis1 aragtirmalara
katilmasina yonelik
calismalar yapilmali,
Personel a¢1ginin
kapatilmasi i¢in

gerekli kadro

tahsisleri
gerceklestirilmeli.

Kullanilabilir gelir
kaynaklarinin

yaratilmasi

Sanayi-6zel sektor is birligi
cercevesinde
gerceklestirilecek projeler
iizerinden gelir elde
edilmesi,



Sosyo-
kiiltiirel

Teknolojik

Kariyer beklentileri
Ailelerin ve 6grencilerin
bilinglenmeleri

Aile yapisindaki
degismeler (Genis aileden
cekirdek aileye gecis)
Niifus artisi

Gog

Niifusun yas gruplarma gore dagilist
Dogum ve 6liim oranlari
Beslenme aligkanliklar1

MEB teknoloji kullanim
durumu E-6grenme ve
internet olanaklari

Toplumla etkilesim ve tanitim
alaninda mobil teknolojiler,
sosyal medya, sanal gerceklik
gibi teknolojilerin
kullanilabilirligi.

Calisan ve 0grencilerin
teknolojiyi kullanim
kapasitesi

Ogrenci ve ¢alisanlarin

sahip oldugu teknolojik
araglar

Okulun yeni araglara sahip olma
imkani1

Firsatlar

Koklii ve yerel
diizeyde giiclii
sosyal

baglantilara

sahip olunmasi,
Mezunlari kamu ve
0zel sektorde
6nemli konumlarda
bulunmasi ve
toplum igerisinde
saygin bir
konumda
bulunmasi,
Mezunlar ile
iletisim
kurulmasina
yonelik cabalarin
ve girisimlerin
bulunmasi,

Iletisim
olanaklarinin son
donemde hizla
gelismesi, bilgiye
ulagimin giderek
kolaylagmast,
Artan teknolojik
gelismelerle
beraber meslek
liselerinin
alternatif
kanallar1 (agik
kaynak, uzaktan
egitim ve agik
Ogretim sistemi)
kullanarak fiziki
mekandan
bagimsiz
Ogrencilere
ulasabilmesi.
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Tehditler

Niifus ve igsizlik
oranindaki artigin
iiniversitelerin tim
etkinlik alanlarinda
ve kaynaklarinda
baski1 ve beklentilere
yol agmasi,
Aragtirmalarin
toplumsal hizmet
boyutunun goz ardi
edilmesi,

Aragtirma
merkezlerinin
istenen diizeye
gelebilmesi i¢in
altyapinin ¢ok
maliyetli olmasi,
stirekli yenilenmesi
ve glincellenmesi,
Teknolojik
gelismelerin siber
saldir1 gibi
olumsuzluklara
agik olmast,

Bu saldirilara
yonelik gelistirilen
yazilimlarin
maliyetli olmasi.

Toplumun farkli
kesimlerinin bilgi
talebi artirilmali,
Ogrencilerin en iyi
sekilde egitim alacagi
icerik ve egitim
modellerinin
uygulamaya
gecirilmesine yonelik
calismalar yapilmali,

Egitim-6gretim
faaliyetleri i¢in gerekli
teknolojik altyapilarin
kurulmals,

Bilgi altyapisina
yonelik giivenlik
6nlemlerinin alinmasi
icin gerekli girisimler
artirilmali,

Yeni bilgi teknolojilerinin
kullanimi1 6zendirilmeli,
arastirma merkezlerinin
donanimlari artirilmali.



2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler

belirlenmistir.
Tablo 18 GZFT Analizi
Ic Cevre
Giiglii Yonler Zay1f Yonler
Ogretmenler arasi iletisimin iyi olmasi Cok amach salonun teknik alt yapisinin ve

Okulun i¢indeki fiziksel donanimin iyi olmasi

Okulda tiretimin yapiltyor olmasi

Destek egitim odasinin olmast

Ogrencilerin kendilerini giivenli hissetmesi

Okulda disiplinin iyi diizeyde olmasi

kapasitesinin yetersiz olmasi
Sosyal etkinliklerinin yetersiz olmasi

Kiiltiir dersleri agisindan 6grencinin hazir bulunusluk
diizeyinin diisiik seviyede olmasi

Ogrencilerin {iniversite siavina yeterince dnem
vermiyor olmalari

Atolyelerin ve laboratuvarlarin yetersiz olmasi

Temizlik personeli sayisinin yetersiz olmasi

Dis Cevre

Firsatlar

Meslek lisesi mezunlarina yonelik istthdam
alanlarinin giderek artmasi

Meslek odalari, Bursa Biiyiiksehir Belediye
Bagkanligi, Tiibitak BUTAL vb. kurumlarin
okulumuza destek olmalari

Uludag Universitesinde okulumuzun alanlarina
yonelik Yiiksekogrenim imkaninin bulunmasi

Okul bah¢emizin birtakim diizenlemeler igin genis
bir alan1 olmasi
Mezunlara is yeri agma belgesinin veriliyor olmasi

Okulumuzun il merkezinde ve verimli genis bir
arazi lizerinde olmast

Mezun olan grencilerimizin ilimizde istihdam
olanaklarmin yiiksek olmasi
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Tehditler

Kaynaklarm yetersiz olmasi, okulun egitim kalitesini
diisiirebilir ve 6grenci memnuniyetini olumsuz
etkileyebilir.

Teknolojik altyapinin yetersizligi, egitim kalitesini
ve 0grencilerin dijital becerilerini olumsuz
etkileyebilir.

Ogrencilerin sektorde ara elemani olarak ¢aligmak
istememeleri

Miifredat ve simav yonetmeliklerinin sik degismesi
Orta 6gretimde akademik basarisi diisiik olan
ogrencileri zorunlu olarak meslek lisesine

yonlendirilmeleri

Ailelerin sosyo-ekonomik diizenlerinin diisiik olmasi



2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi kapsaminda gergeklestirilen ayrintili ¢caligmalar sonucunda elde edilen
bulgular tespitler ve karsilanmasi gereken ihtiyaglar olarak 6zetlenir. Tespitler, ihtiyaglarin
gerekeesini olusturur. Thtiyaclar ise amag ve hedeflerin dayanak noktasidir. ihtiyaclar tespitlerle
uyumlu bir sekilde ve amaglar ile hedefleri yonlendirebilecek nitelikte ifade edilir.

Durum Analizi
Asamalari

Mevzuat Analizi

Paydas Analizi

Kurum Kiiltiirii
Analizi

Fiziki Kaynak
Analizi

Teknoloji ve
Bilisim Altyapisi
Analizi

Mali Kaynaklar
Analizi

PESTLE Analizi

Tablo 19. Durum Analizi Asamalart

Tespitler/Sorun Alanlari

Mesleki egitimde kalite giivencesi
sistemi olusturulmasi

Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesinde gergeklesen yasal
diizenlemelerin ortaya ¢ikardigi
belirsizlikler

Yasal hiikiimlerin belirlenmesi

- Ogrenci basarilarinin diisiik olmasi
- Velilerin okula katiliminin yetersiz
olmasi

Ogretmenlerin ve velilerin okulun
misyonunu ve vizyonunu
anladiklarini belirtmistir. Ancak, bu
anlayisin giinliik uygulamalara
yeterince yanstyip yansimadigi
belirsizdir.

Okulun derslik sayis1 genel olarak
yeterli olsa da her y1l degisen 6grenci
sayisinin belirsizlik olusturmasi sorun
olabilir. Bazi laboratuvarlarin istenen
diizeyde olmamasi da bir sorun
alanidir.

Yeterli teknolojik donanim
bulunmakla birlikte yazilim ve
internet hiz1 ve baglanti sorunlari
bulunmaktadir.

Mali kaynaklar yillara gore degisim
gostermekte olup siireklilik arz
etmemektedir.

Mesleki egitim- istihdam iligkisinin
gelistirilmesinde iyilestirmeye acik
alanlar bulunmaktadir

Ihtiyaclar/Gelisim Alanlar

- Mevzuat1 diizenli olarak takip eden bir ekip olusturulmasi ve
giincellemelerin sistematik bir sekilde izlenmesi.

- Kalite standartlarini belirleyerek, egitim siireglerinin izlenmesi
ve degerlendirilmesi i¢in bir mekanizma olusturulmasi.

- Yasal diizenlemelerin diizenli olarak izlenmesi ve okul
yonetimiyle paylasilmasi i¢in bir siire¢ olusturulmasi.

- Okul yonetiminin politik gelismeleri diizenli olarak takip etmesi
ve bu gelismelerin okul faaliyetlerine etkilerini degerlendirmesi.

- Politik duruma uygun iletigim stratejileri gelistirilmesi ve
gerektiginde paydaslarla is birligi yapilmasi.

- Akademik destek programlarmin gii¢lendirilmesi

- Ogrencilerin motivasyonunu artirmak igin cesitli etkinliklerin
diizenlenmesi

- Ogrenci katilmini tesvik etmek igin 6grenci kuliipleri ve
etkinliklerinin gesitlendirilmesi

- Velilerin okula katilimini artirmak igin etkinlikler ve
bilgilendirme toplantilart diizenlenmesi

- Ogrencilerin ihtiyaclarina uygun rehberlik hizmetlerinin
saglanmasi

- Misyon ve vizyonun giinliik uygulamalara daha etkin bir sekilde
yansitilmasi i¢in stratejiler gelistirilmesi ve uygulanmasi.

- Ogretmenler, veliler ve yoneticiler arasindaki is birliginin
giiclendirilmesi ve iletisimin artiritlmasi.

- Kurum kiiltiirti ve degerlerin dgrencilere daha etkin bir sekilde
aktarilmasi ve yasatilmasi i¢in egitim programlarinin ve
etkinliklerin diizenlenmesi.

- Degisen Ogrenci sayilarina uygun esneklik saglamak i¢in derslik
planlamasinda revizyon yapilmasi.

- Laboratuvarlarim altyapisinin ve donaniminin giincellenmesi ve
iyilestirilmesi.

Yazilim ve internet hizi ile baglant1 sorunlarinin giderilmesi icin
altyapinin giincellenmesi.

- Teknolojik egitim araglarinin ve kaynaklarinin daha etkin bir
sekilde kullanilabilmesi i¢in 6gretmenlere egitim verilmesi.

- Mali kaynaklarin daha istikrarli hale getirilmesi ve uzun vadeli
planlamaya dayali olarak tahsis edilmesi.

- Siyasi ve toplumsal destegi artirmak igin daha etkin iletigim
stratejileri geligtirilmesi. - Mesleki egitim programlarinin ve is
birligi imkanlarinin genisletilmesi.
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3.BOLUM

GELECEGE BAKIS




3. GELECEGE BAKIS

Hamidiye Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani, gorev ve
sorumluluklarin etkin bir sekilde yiiriitiilmesini ve gelecege yonelik uzun vadeli vizyonumuza
ulasilmasini saglayacak sekilde hazirlanmistir. Stratejik planlamanin bagariya ulagmasi i¢in iki
onemli faktor Misyon ve Vizyon’dur. Misyon, belirlenen amag¢ ve hedefler iizerinde
odaklanmig bir goérev duygusudur. Vizyon ise organizasyonun ulasmak istedigi amac¢ ve
hedefleri ifade eder. Belirlenen misyon ve vizyon dogrultusundaki ¢alismalarimiz esnasinda
bagl kalacagimiz temel degerler ortaya konulmustur. Gelecege bakis cergevesi cizilirken;
analiz ve raporlarin gergeklestirilmesine, {iist politika belgelerinin sahiplenilmesine ve
bilinirligine, verimlilik ilkeleri ¢ercevesinde harcama politikalarinin olusturulmasina,
midirliigiimiiz biitcesinin her tiirlii doner sermaye, fon, 6zel hesap ve proje hesabini da
icerecek sekilde biitiinciil bir bakis agistyla biitge yOnetimi siirecinin uygulanmasina dikkat
edilmistir.

‘Gelecege Bakis’ boliimii, durum analizi yapildiktan sonra stratejik planin misyon, vizyon,
temel degerler ile stratejik amac¢ ve hedeflerinin bulundugu, nereye ulasmak istedigimizi
acikladigimiz bolimdiir. Kurumumuzun misyon, vizyon ve temel degerleri okulumuz Stratejik
Planlama Ekibi ile belirlenmistir. Ayrica Bakanligimizin 2024-2028 Stratejik Plan1 dikkate
alinarak belirlenen Amag, Hedef, Performans Gostergeleri ve Stratejiler ile planimizin
‘Gelecege Bakis’ boliimii olusturulmustur.

35



3.1 Misyon

Ulkemizin tarim, hayvancilik ve gida ile ilgili kuruluslarinda gorev yapacak dogaya saygili
cevresel kaynaklari dogru kullanabilen iistiin is ahlakina sahip 6zgiiveni gelismis milli ve
manevi degerlerine bagl bireyler yetistirmektir.

3.2 Vizyon

Modern tarim ve hayvancilik yontemlerini uygulayabilen, sektoriin ihtiyaglarini bilimsel ve
teknolojik gelismeler dogrultusunda karsilayabilecek mesleki yeterlilikleri kazanmis nitelikli
meslek elemanlar yetistiren bir okul olmaktir.

3.3 Temel Degerler

Milli ve manevi degerleri gozetmek
Giiglii iletisim

Teknolojiye uyum

Insana saygi ve giiven

Kaliteli hizmet anlayis

Gorev ve sorumluluk bilinci
Yaraticilik ve yenilikcilik

Sosyal sorumluluk bilinci

Etkin ve verimli kaynak kullanimi
Miikemmellik ve siirekli gelisim
Paydas memnuniyeti

Cevre bilinci
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3.4 Amacg, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

Amag 1: Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarim
saglamak.

Hedef 1.1: Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.
Hedef 1.2: Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar1 artirilacaktir.

Amag 2: Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki
degerlere sahip, yaratici, yenilikgi, girisimci, iiretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii
yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.1 Ogrencilerin genel derslerdeki basari ortalamalar1 artirilacaktir.
Hedef 2.2: Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.

Amac¢ 3: Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkéin ve yetkinlikler
verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef3.1: Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmesi
saglanacaktir.

Hedef 3.2: Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri gii¢lendirilecektir.
Hedef 3.3: Egitim ve 6gretimin bilissel, duyusal ve davranissal agidan saglikli ve giivenli
bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.
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TEMA
Amacg 1
Hedef 1.1
Performans
Gostergeleri
PG 1.1.1 Bir egitim ve
ogretim yilinda
devamsizlik siiresi 20
giinden (mazeretli ve
mazeretsiz) fazla olan
ogrenci orani (%)
PG1.1.2. Bir egitim ve
o6gretim yilinda simif
tekrar eden 6grenci
orani (%)
PG1.1.3. Bir egitim ve
ogretim yilinda 6rgiin
egitimden ayrilan
ogrenci orani (%)
PG1.1.4. Okula kayit
olanlarin mezun olma
orani (%)
Koordinator Birim
Is birligi Yapilacak
Birimler
Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler

Ihtiyaclar

EGITIM-OGRETIME ERISIiM ve KATILIM
Al. Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.
H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

Hedefe Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028 izleme Rapor
Etkisi Degeri Sikhigi Sikhigi
35 12 12 11 8 6 4 6 Ay 6 Ay
25 10,8 10 10,5 8 7 5 6 Ay 6 Ay
20 3,7 3,1 2,5 1,2 1 0,8 6 Ay 6 Ay
20 96 96 98 100 100 100 12 Ay 12 Ay

Ogrenci Isleri Miidiir Yardimeilar1
Okul Rehberlik Servisi, Sinif Rehber Ogretmenleri

Yetersiz kaynak, uyum sorunlari, yetersiz aile katilimi, 6grencilerin tercih yaptiklart donemde ilgi

alanlarini yeterince dogru tespit edememeleri.

S1.0grencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri
ortadan kaldirmaya yonelik ¢alismalar yiiriitiilecektir.

S2. Ogrenci devamsizhiginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin
giderilmesi, sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindalik ¢alismalari
gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

S3. Okul ortaminin 6grenciler i¢in cazip hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif vb. imkénlar
artirtlacaktir.

S4. Smuf tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik onleyici tedbirler
gelistirilecektir.

S5. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin
ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

S6. Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri i¢in rehberlik
ve yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

S7. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklar1 alana uyumunu gii¢lendirmek igin
caligmalar ytiriitiilecektir.
100.000,00TL

Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaglarini karsilamakta yetersiz
olmast

Bazi 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi
Okul aidiyetinin gelistirilmesi amactyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin artirilmasi

38



TEMA EGITiM-OGRETIME ERIiSiM ve KATILIM

Amac 1 Al. Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.

Hedef 1.2 H1.2. Ogrencilerin ders dig1 etkinliklere katilim oranlar1 artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028 izleme Rapor
Etkisi Degeri Sikhigi Sikhgi

PG 1.2.1 Bir egitim ve 40 20 22 25 27 30 35 6 Ay 6 Ay

ogretim yilinda bilimsel,

sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve

sportif alanlarda kurum ici

ve kurum disi en az iki

faaliyete katilan 6grenci

orani (%)

PG1.2.2. Bir egitim ve 30 5,5 6 6,5 7 7,5 8 6 Ay 6 Ay
ogretim yilinda en az iki

toplum hizmeti faaliyetine

katilan 6grenci oram (%)

PG 1.2.3 Bir egitim ve 30 10 12 15 18 20 24 6 Ay 6 Ay
o6gretim yilinda yerel,

ulusal ve uluslararasi

proje, yarisma vb.

etkinliklere katilan 6grenci

orani (%)

Koordinator Birim Okul idaresi, Sosyal Etkinlikler Kurulu

Is birligi Yapilacak Okul Kuliip ve Sinif rehber Ogretmenleri, Okul Rehberlik Servisi, Okul Aile Birligi
Birimler

Riskler flgisizlik ve Motivasyon Eksikligi, Zaman ve Program Cakismasi

Stratejiler S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip

faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki
saglamak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve
sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.
S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalar1 tesvik
edilecektir.
S4. Okulda egitimi verilen meslek alanlarmin 6gretim programi kazanimlarina uygun
olarak kurum dis1 etkinliklere katilim tesvik edilecektir.
S5. Okulda olusturulacak bilim kuliibii araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin
diizenlemesi saglanacaktir.
S6. Sektorle is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

Maliyet Tahmini 250.000,00TL

Tespitler + Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaclarini karsilamakta yetersiz
olmasi
+ Egitim maliyetlerinde 6ngoriilemeyen artigin yaganmasi

Intiyaclar Ogrencilerin motivasyonunu artirmak icin gesitli etkinliklerin diizenlenmesi

Ogrenci katilimin1 tesvik etmek icin dgrenci kuliipleri ve etkinliklerinin gesitlendirilmesi
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TEMA

Amag 2

Hedef 2.1

Performans Gostergeleri

PG2.1.1. Matematik dersi
not ortalamasi

PG2.1.2. Tiirk dili ve
Edebiyat1 dersi not
ortalamasi

PG2.1.3. Ortak dersler not
ortalamasi

PG2.1.4. Yabanc dil
dersleri not ortalamasi

PG2.1.5. Ogrenci bagina
okunan kitap ortalamasi

Koordinator Birim

Is birligi Yapilacak
Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler
Intiyaclar

EGITIM-OGRETIMDE KALITE

A2. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere
sahip, yaratici, yenilikei, girisimci, iiretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii
yetistirilmesi saglanacaktir.

H2.1.0grencilerin genel derslerdeki basar1 ortalamalari artirillacaktir.

Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028 izleme Rapor
Etkisi Degeri Sikhig1 Sikhig
20 45 50 52 55 58 60 6 Ay 6 Ay
20 55 58 60 63 65 70 6 Ay 6 Ay
20 50 55 58 60 62 65 6 Ay 6 Ay
20 50 55 58 60 62 65 6 Ay 6 Ay
20 3 3 4 6 8 10 6 Ay 6 Ay

Zumre Bagkanlari, Alan Sefleri

Okul Rehberlik Servisi, Tiim Ogretmenler

llgisizlik ve Motivasyon Eksikligi, Devamsizlik

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2. Uzaktan egitim videolar1 araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalar1 saglanacaktir.
S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili
kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.
S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.
S5. Okul i¢inde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarigmalar diizenlenecek ve
ogrencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.
S6. Derslerde proje tabanl yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve
degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.
S7. Her bir 6grencinin hazir bulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige katilmasi
saglanacaktir.
100.000,00TL

Ogrencilerin hazir bulunusluk diizeylerinin yeterli olmamasi

Akademik destek programlarinin giiglendirilmesi
Ogrencilerin motivasyonunu artirmak icin ¢esitli etkinliklerin diizenlenmesi
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TEMA

Amag 2

Hedef 2.2

Performans Gostergeleri

PG2.2.1. Meslek dersleri yil
sonu puan ortalamast
PG2.2.2. Beceri egitimi yil
sonu puan ortalamast
PG2.2.3. Beceri egitimi alan
ogrencilerden isletmenin
Ogrenci becerileri ile ilgili
memnuniyet orant

PG2.2.4. Beceri egitimi alan
6grencilerden isletmenin
mesleki etik ile ilgili
memnuniyet orant

PG2.2.5. Ogrencilerin beceri
egitimi aldiklar1 igletmeden
memnuniyet orant

PG2.2.6. Yesil becerilerle ilgili

hazirlanan en az bir
etkinlik/projeye katilan 6grenci

PG2.2.7 Yapay zek4, ileri
teknoloji vb. konularda iiretilen
proje sayisi

PG2.2.8. Yapay zeka, ileri
teknoloji vb. alanlarda yerel,

ulusal ve uluslararasi boyutlarda

katilim saglanan etkinlik sayisi
PG2.2.9. Bulus, patent, marka
ve faydali model bagvuru sayist
Koordinatér Birim

Is birligi Yapilacak
Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler
Ihtiyaclar

EGITIM-OGRETIMDE KALITE

A2.Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki degerlere sahip,
yaratici, yenilikei, girisimei, liretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicli yetistirilmesi
saglanacaktir.

H2.2 Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.

Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028 izleme Rapor
Etkisi Degeri Sikhig1 Sikhig
20 75,2 76 78 79 80 81 6 Ay 6 Ay
20 90.2 92 95 98 100 100 6 Ay 6 Ay
20 90,4 92 94 96 98 100 6 Ay 6 Ay
10 92 94 96 98 100 100 6 Ay 6 Ay
10 85 88 90 92 94 96 6 Ay 6 Ay
5 40 45 60 75 80 100 6 Ay 6 Ay
5 3 4 5 8 9 10 6 Ay 6 Ay
5 3 4 5 6 7 8 6 Ay 6 Ay
5 7 7 8 9 10 12 6 Ay 6 Ay

Okul idaresi, Alan Sefleri
Okul Rehberlik Servisi, Tiim Ogretmenler

Tgisizlik ve Motivasyon Eksikligi, Devamsizlik

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslartyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2. Uzaktan egitim videolar: araciligryla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.
S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili kullanma ve
kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.
S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.
S5. Okul iginde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarigmalar diizenlenecek ve
ogrencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.
S6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve degerlendirme
becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S7. Her bir 6grencinin hazir bulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige katilmasi saglanacaktir.
400.000,00TL

Ogrencilerin hazir bulunusluk diizeylerinin yeterli olmamasi

Akademik destek programlarinin gii¢lendirilmesi
Ogrencilerin motivasyonunu artirmak i¢in ¢esitli etkinliklerin diizenlenmesi
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TEMA

Amac 3

Hedef 3.1

Performans Gostergeleri

PG3.1.1. lyilestirilen fiziki
mekan (derslik, kiitiiphane,
pansiyon vb.) sayist

PG3.1.2. Sektorle is birligi
igerisinde yenilenen atolye
ve laboratuvar sayisi

PG3.1.3. Fiziksel mekanlarin
temizlik ve hijyenine iligkin
memnuniyet orant (%)

PG3.1.4. Altyap1 ve donatim
eksikligi bulunan fiziksel
birim sayis1

Koordinator Birim
Is birligi Yapilacak
Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Intiyaclar

KURUMSAL KAPASITE

A3. Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkén ve yetkinlikler verimli ve
stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

H3.1 Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
saglanacaktir.

Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028  lizleme Rapor
Etkisi Degeri Sikhig1 Sikhig
25 2 2 3 4 5 6
6 Ay 6 Ay
25 2 2 3 4 5 6
6 Ay 6 Ay
25 30 35 50 60 70 90
6 Ay 6 Ay
25 4 4 3 2 1 0
6 Ay 6 Ay

Okul Idaresi, Alan Sefleri

Tiim Ogretmenler, sektor yetkilileri

Ekonomik degisimler, biitge kisitlamasi, sektorle is birliginin etkin olmamasi

S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilmesi i¢in bir plan
dogrultusunda galigmalar yapilacaktir.
S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri
yapilacaktir.
S3. Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
S4. Bilisim altyapisimi gii¢clendirmek amaciyla sektorle is birlikleri yapilacaktir.
S5. Temizlik memnuniyet diizeyi belirlemek igin anketler uygulanarak yapilacak
degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

900.000,00TL

Fiziki mekanlarin temizlik ve hijyenine iliskin memnuniyetin diisiik olmas1
Laboratuvar ve atolye sayilarinin yeterli olmamasi

Laboratuvarlarin altyapisinin ve donaniminin giincellenmesi ve iyilestirilmesi.
Fiziki mekanlarin temizlik ve hijyenine iliskin etkin dnlemler alinmasi.
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TEMA

Amac 3

Hedef 3.2

Performans Gostergeleri

PG 3.2.1 Hizmet igi egitim
alan yonetici ve 6gretmen
orani (%)

PG 3.2.2 Is bas1 egitim alan
atolye ve laboratuvar
6gretmeni orant (%)

PG 3.2.3 Hizmet i¢i egitim
alan genel bilgi ve kiiltiir
dersleri 6gretmeni orani (%)
PG 3.2.4 Hizmet i¢i egitim
alan at6lye ve laboratuvar
6gretmeni orant (%)

PG 3.2.5 Uzaktan hizmet i¢i
egitime katilan gretmen
orani (%)

Koordinator Birim

Is birligi Yapilacak
Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler

Intiyaclar

KURUMSAL KAPASITE

A3. Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

H3.2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri gii¢lendirilecektir.

Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028  lizleme Rapor

Etkisi Degeri Sikhig1 Sikhig
20 100 100 100 100 100 100 6 Ay 6 Ay
20 100 100 100 100 100 100 6 Ay 6 Ay
20 100 100 100 100 100 100 6 Ay 6 Ay
20 100 100 100 100 100 100 6 Ay 6 Ay
20 100 100 100 100 100 100 6 Ay 6 Ay

MEB, il MEM, Ilge MEM, Okul idaresi

Okul Rehberlik Servisi, Tiim Ogretmenler, Sektér Yetkilileri

Motivasyon eksikligi, zaman uyusmazligi

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclar1 tespit edilerek, bu
ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2. Sektorle yapilan is birlikleri kapsaminda atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin ig basi egitim
almalar1 saglanacaktir.

S3. Kiiltiir 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
gelistirmek i¢in yerel ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S4. Atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek igin yerel ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S5. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere katilmalar1 tesvik
edilecektir.

S6. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak
calismalar yapilacaktir.

300.000,00TL

Ogretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve dgretmenlik yeterliklerinin gelisime agtk
olmas1

Okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin degisen ve gelisen mesleki gelisim alan ihtiyaglari
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TEMA

Amac 3

Hedef 3.3

Performans Gostergeleri

PG3.3.1. Atélye ve
laboratuvarlarda yasanan is
kazasi sayisi

PG3.3.2. Okulda yasanan
kaza sayisi

PG3.3.3. Bagimlilikla
miicadele ile ilgili konularda
egitim alan 6grenci ve
O0gretmen sayisi

PG3.3.4. Akran zorbalig1 ve
siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan
Ogrenci ve 6gretmen sayist
PG3.3.5. Saghkl
beslenmeyle ilgili konularda
verilen egitim alan 6grenci
ve Ogretmen sayisi

PG3.3.6. Hijyen, gida
giivenligi, bulasic1 hastaliklar
ile ilgili konularda verilen
egitim alan 6grenci ve
Ogretmen sayist

PG3.3.7. Disiplin kuruluna
sevk edilen olay1 sayisi

PG3.3.8. Sivil savunma
egitimlerine katilan 6grenci
ve Ogretmen sayisl

PG3.3.9. Afet ve acil durum
tatbikat say1si

Koordinator Birim

Is birligi Yapilacak

Birimler

Riskler

Stratejiler

KURUMSAL KAPASITE

A3. Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkén ve yetkinlikler verimli ve
stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

H3.3. Egitim ve 6gretimin bilissel, duyusal ve davranigsal agidan saglikli ve giivenli bir
ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

Hedefe Baslang 2024 2025 2026 2027 2028 izlem Rapor

Etkisi ¢ e Sikhig1
Degeri Sikhig1
15 0 0 0 0 0 0 6 Ay 6 Ay
15 0 0 0 0 0 0 6 Ay 6 Ay
10 260/5 280/10  300/15  340/20 360/30  380/45 6 Ay 6 Ay
10 260/45 280/45  300/45  340/45  360/45  380/45 6 Ay 6 Ay
10 120/7 120/10  240/15 = 250/20  260/25  280/45 6 Ay 6 Ay
10 120/7 120/10 ~ 240/15 = 250/20 = 260/25  280/45 6 Ay 6 Ay
10 15 15 13 10 9 8 6 Ay 6 Ay
10 120/5 120/7 240/14  280/17 = 300/18  360/20 6 Ay 6 Ay
10 1 1 2 2 3 4 6 Ay 6 Ay

Okul Idaresi, Okul Rehberlik Servisi,

Tiim Ogretmenler

Fiziksel altyap1 eksiklikleri, kaza riski, dogal afetler, bulasic1 hastaliklar, gida giivenligi sorunlar1
ve gevresel saglik riskleri

S1. Atolye ve laboratuvarlarda is kazas1 yasanmamasi i¢in bilgilendirme faaliyetleri yapilacak
ve egitim ortamlari is glivenligi ve sagligina uygun hale getirilecektir.

S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla miicadele, akran
zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulagici hastaliklar ve gida

44



giivenligi gibi konularda alan uzmanlart ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
S3. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif rehber
ogretmeni ve 6grencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda
caligmalar yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklari artirilacaktir.
S4. Basarili ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle ddiillendirilmesi ve bu
ogrencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.
S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar
vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢alismalar yapilacaktir.
S6. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar
vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik
egitimleri verilecektir.
S7. Sivil savunma alaninda kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir.
S8. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
S9. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini 300.000,00TL

Tespitler Yasal diizenlemelerin ortaya ¢ikardigi belirsizlikler
Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi gerekliligi

Ihtiyaclar Yasal diizenlemelerin diizenli olarak izlenmesi
Ihtiya¢ duyulan egitimlerin belirlenmesi ve planlanmasi
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4. MALIYETLENDIRME

Hamidiye Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinin stratejik plani, kurumun gelecegini belirleyen
Oonemli bir belgedir. Bu planin olusturulma siireci, kurumun hedeflerini ve eylemlerini
gerceklestirmek i¢in gereken maliyetleri belirlemeyi igerir. Temel amaci, stratejik hedeflerin
ve eylemlerin arkasindaki finansal gereksinimleri anlamak ve politika tercihlerinin ve karar
alma siirecinin daha rasyonel hale getirilmesine yardime1 olmaktir.

Bu dogrultuda, stratejik planin maliyetlendirilmesi siirecinde asagidaki adimlar izlenmistir:

1. Hedef Belirleme ve Eylem Planlama: {1k adimda, kurumun hedefleri ve hedeflere
ulagmak icin gereken eylemler belirlenmistir. Bu belirleme siireci, durum analizi
calismalar1 sonuglarina dayanarak birimlerin katilimiyla gergeklestirilmistir.

2. Maliyet Tahmini: Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir. Bu maliyetler,
personel, ekipman, malzeme ve diger kaynak gereksinimlerini igermektedir.

3. Genel Yonetim Giderleri: Eylemlere iliskin maliyetlerin biit¢e dagilimlari
yapilmadan 6nce, genel yonetim giderleri ayrilmistir. Bu, kurumun isleyisi i¢in gerekli
olan sabit giderleri igerir.

4. Biitce Kaynaklar ve Katkilar: Miidiirliige merkezi yonetim biitcesinden ayrilan
payin yani sira, hayirseverlerin, valiligin ve belediyelerin katkilar1 ile okul aile
birliklerinin katkilari, sosyal yardimlagsma ve diger AB gelirleri de hesaplanmistir.

5. Stratejik Planin Maliyeti: Hedef maliyetlerden yola ¢ikarak amag¢ maliyetleri
belirlenmis ve sonug olarak stratejik planin tahmini maliyeti hesaplanmistir.

Bu siirecin sonunda, Hamidiye Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinin stratejik planinin
tahmini maliyeti, belirlenen toplam maliyetlerden olugsmaktadir. Genel Yonetim Giderleri
tabloya dahil edilmemistir. Bu maliyetler, kurumun vizyonunu gergeklestirmek i¢in gereken
finansal kaynaklarin bir yansimasidir.
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Amag 1

Hedef 1.1

Hedef 1.2

Amacg 2

Hedef 2.1

Hedef 2.2

Amac 3

Hedef 3.1

Hedef 3.2

Hedef 3.

Genel
Yonetim
Giderleri
TOPLAM

2024

35.000,00

15.000,00

20.000,00

35.000,00

15.000,00

25.000,00

175.000,00

125.000,00

25.000,00

25.000,00

10.000,00

260.000,00

Tablo 20 Tahmini Maliyet Tablosu

2025

58.000,00

18.000,00

40.000,00

73.000,00

18.000,00

55.000,00

265.000,00

175.000,00

45.000,00

45.000,00

20.000,00

416.000,00

2026

70.000,00

20.000,00

50.000,00

110.000,00

20.000,00

90.000,00

305.000,00

185.000,00

60.000,00

60.000,00

25.000,00

510.000,00
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2027

88.000,00

23.000,00

65.000,00

133.000,00

23.000,00

110.000,00

360.000,00

200.000,00

80.000,00

80.000,00

28.000,00

609.000,00

2028

99.000,00

24.000,00

75.000,00

144.000,00

24.000,00

120,000,00

395.000,00

215.000,00

90.000,00

90.000,00

30.000,00

668000,00

Toplam Maliyet

350.000,00

100.000,00

250.000,00

500.000,00

100.000,00

400.000,00

1.500.000,00

900.000,00

300.000,00

300.000,00

113.000,00

12.463.000,00
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag¢ ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi igin gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Stratejik Planda yer alan performans
gostergelerinin ger¢eklesme durumlariin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Her yilin ilk alti
ayinda ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak yapilan
izlemenin ardindan, yilsonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi
yapilacaktir.

5.1. izleme ve Degerlendirme Siireci

Izleme, 2024-2028 dénemi stratejik planimizin uygulanma siirecinin diizenli olarak takip
edilmesi ve ilerlemenin kontrol edilmesini kapsar. Degerlendirme ise planin hedeflerine ne
Olciide ulasildiginin belirlenmesi ve bu siirecte karsilagilan sorunlarin analiz edilmesini igerir.
Bu siirecler, stratejik planin basarisini saglamak i¢in kritik 6neme sahiptir.

5.2. Gorevler ve Sorumluluklar
« Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Komisyonu: Okul miidiirii baskanliginda,
miidiir yardimeilari, boliim baskanlari, 6gretmen temsilcileri ve 6grenci
temsilcilerinden olusur.
e Sorumluluklar:
e Okul Miidiirii: Izleme ve degerlendirme siireclerinin genel
koordinasyonundan sorumludur.
e Miidiir Yardimeilar:: Verilerin toplanmasi ve raporlanmasinda
koordinasyonu saglar.
o Boliim Baskanlari: Kendi boliimlerindeki stratejik hedeflerin takibini yapar.
e Ogretmen ve Ogrenci Temsilcileri: izleme ve degerlendirme siireclerine
katilim saglar ve geri bildirim verir.

5.3. Performans Gostergeleri

o KPP’lar (Anahtar Performans Gostergeleri):
e Mezuniyet Orani: %100
e Devamsizhik Orani: %4
« Staj ve Ise Yerlesme Orani: %95
« Ogrenci Memnuniyeti: %90
e Ogretmen Memnuniyeti: %95

o Hedefler: Her performans gostergesi i¢cin somut hedefler belirlenmistir. Bu hedefler,

okulun genel bagar kriterlerini yansitacak sekilde secilmistir.

5.4. izleme ve Degerlendirme Yontemleri
o Veri Toplama: Anketler, goriigmeler, gézlemler, akademik ve idari raporlar.
 Veri Analiz: Nicel ve nitel analizler, istatistiksel degerlendirmeler. Ozellikle veri
yonetim yazilimlar ve analiz araglar kullanilacaktir.
o Raporlama Siireci:
o Aylik Raporlar: Miidiir yardimcilar1 tarafindan hazirlanir ve okul miidiiriine
sunulur.
 Yillik Raporlar: Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Komisyonu
tarafindan hazirlanir ve okul genelinde paylasilir.
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5.5. Zaman Cizelgesi

Aylik izleme: Her ayin sonunda miidiir yardimeilari tarafindan toplanan verilerin
analizi yapilir ve raporlanir.

Yillik Degerlendirme: Her yilin sonunda genel degerlendirme yapilir, rapor hazirlanir
ve stratejik plan gerektiginde revize edilir.

Doénem Sonu Toplantilari: Her egitim-6gretim donemi sonunda genis katiliml
degerlendirme toplantilar1 diizenlenir.

Esneklik: Zaman c¢izelgesi, gerektiginde revize edilerek esnek bir sekilde
uygulanabilir.

5.6. Risk Yonetimi ve Diizeltici Faaliyetler

Risk Degerlendirmesi: Her donemin basinda potansiyel riskler belirlenir ve analiz
edilir.

Diizeltici Faaliyetler: Hedeflere ulasilamadigi durumlarda, nedenler belirlenerek
gerekli diizeltici 6nlemler alinir. Bu 6nlemler arasinda ek egitimler, motivasyon
artirict faaliyetler ve kaynaklarin yeniden dagitilmasi yer alabilir.

Acil Durum Stratejileri: Beklenmedik durumlar i¢in 6zel stratejiler gelistirilir.

5.7. Geri Bildirim

i¢ ve Dis Geri Bildirim: Ogrenciler, veliler, 6gretmenler ve is diinyas1
temsilcilerinden diizenli geri bildirim alinir. Bu geri bildirimler, stratejik planin
uygulanma siirecine dahil edilerek iyilestirmeler yapilir.

Katihmeilik: Paydaslarin stratejik planin izleme ve degerlendirme siireglerine katilimi
saglanir. Bunun i¢in diizenli toplantilar ve anketler diizenlenir.

5.8. Tletisim Plam

izleme ve Degerlendirme Sonuclarimin Paylasin: Sonuglar, okul web sitesi,
biiltenler ve toplantilar araciligiyla tiim paydaslarla paylasilir.

Seffaflik: izleme ve degerlendirme siireglerinin seffafligina yénelik olarak tiim
raporlar ve bulgular, paydaslarla a¢ik ve anlasilir bir sekilde paylasilir.
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EKLER:

Planlama siirecinde uygulanan Paydas Anketleri:

Sevgili Ogrencimiz;
® Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.

® Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

® Okul hakkinda goriislerini en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diisiindiigiini

6grenmemize yardimci olabilirsin.

®  Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

£
: :
) =
Zlels|E| E
NO MESLEK LiSEST OGRENCILERI iCiN S| s | 2| % >
KONU BASLIKLARI © = g o E
= = s = =
= = S
- I I
kA ‘2
™ oz
01- |Okulda kendimi giivende hissediyorum. O O @) O O
02- |Okul temiz ve hijyeniktir. O O O O O
03-  |Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. O O O O O
04- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. @) @) @) ) @)
05- Farkl kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle O O 0 0O 0
karsilanacagini diisliniiyorum.
06- |Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. @) @) O) @) @)
07- |Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim. @) () O ) )
08- |Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda faydalanabiliyorum. @) () O ) )
09- Okul meslek secimim konusunda hedefler belirlememde ve bu hedeflere O O 0 0O 0
ulagsmamda yeterli rehberlik ediyor.
10- Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri (seminer, okul dis1 O O 0 0) 0
faaliyetler..) yeterli buluyorum.
11- Okulumda mesleki egitimimi destekleyici fiziki donanim ve alt yapinin O O 0 0O 0
eterli oldugunu diisliniiyorum.
12- Staj imkanlarindan en verimli sekilde faydalanmamiz i¢in gerekli rehberlik O O 0 0) 0
ve yerlestirmenin dogru yapildigini diisiiniiyorum.
13- |Okulumda yer almam igin birgok firsat var. O O @) O @)
14- |Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklar1 sunuyor. @) @) O @) O)
15- |Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saghyor. () () O) ) @)
16 |Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. O O @) O O
17- |Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem icin tesvik ediyor. O) O) O) @) O)
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18- |Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi ¢ekici yontemlerle kullanir.| () O ) O) ()
19- |Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. O) O) ) O) )
20- [DYK’leri yeterli buluyorum. O O O O O
21- i}ine_t.v ve 6devlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu O O O O O
slinliyorum.
22- |Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. O O ) O) ()
23- Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. O O O) O O)
Kiymetli Ogretmenimiz;
® Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.
® Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti koyarak belirtiniz.
®  Anketimize katildiginiz igin tesekkiir ederiz.
£
- :
) > g
> =
OGRETMENLER ICIN S ° @ = =
NO - = = =
KONU BASLIKLARI s | 8| £ | % =
= = s = =
i B I R
N
01- (Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anltyorum. O) O) ) O) ()
02- (Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. O O O) O O)
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. O O O O O
04- E)kul, 6gr.encilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 0 0 0 0 O
onlemleri alir.
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. O) ) ) O) )
06- Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlart sunuyor. O) O) ) O) ()
07- |Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. O) O) ) O) ()
_ |Okulumuz, 6grencilerin grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami
08 olusturmustur. O O O O O
09- [Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erigimim var. O) O) ) O) ()
10- |Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak igin gerekli egitime sahibim. O) O) ) O) )
11- Okulumuzun, farkl ihtiyaclari olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin bir 0 0 O 0 O
politikas1 vardir.
12- |Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir gekilde izler. O) O) () O) )

53




13-  |Okulumugz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () () @) O) @)
14- |Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. O O @) O O
15-  |Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdiiriiliir. O O O O O
16 [Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. O O @) O @)
17-  |Okulumuza aidiyet hissediyorum. O O O O O
Kiymetli Velimiz;
® Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.
® Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti koyarak
belirtiniz.
®  Anketimize katildiginiz icin tesekkiir ederiz.
=
:
S = g
> -
OGRETMENLER ICIN S o 7 = >
NO < = ’- =
KONU BASLIKLARI @ = g f E
= = vl = k=
= e = = 2
‘7 £
v/ &
s ¥
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlryorum. ) () @) O) @)
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. O O O @) O
03-  |Okul temiz ve hijyeniktir. O O O) @) @)
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
04- giivenlik 6nlemleri alir. O O O O O
05-  |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. ) ) O) () )
06- |Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimct olabilir. () ) O) @) )
07- |Okul gocugumun 6grenme ilgisini giiglendiriyor. ) () @) O) O)
08- |Okul ¢ocugumun ahlaki geligimini tegvik edebilir. @) ) O) @) @)
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim
09- |~ O @) O @) O
Onleriyle anlamama yardimci oluyor.
Okul, ¢ocugumun o6grenme performanst ve gelisimi hakkinda beni
19 i bilgilendiriyor. OO 10100
11- Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile O O 0 O 0
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12-  |Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. () () O) ) @)
13- |Herhangi bir problem durumunda miidiir endigelerime cevap veriyor. @) @) O) O) O)
14- |Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. @) ) ) O) @)
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15- |Okul, ¢cocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iliski kurar. O) ) O) @) O)
16  (Okul, aktif veli katihmm tesvik eder. ) O) O) ) O)
17-  |Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. O O @) O O
18- [Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () () @) O) @)
19- |Cocugumun ev Gdevlerini tamamlamasini saglarim. O O @) @) O
20- |Cocugumu okumaya tesvik ederim. O O O O O
21-  |Cocugumun her giin okula gitmesini saglarmm. O O @) O @)
22-  (Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. O O @) O @)
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